
 

 

 
 
                                                  
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum wr. wb.

Puji  syukur  kehadirat  Allah  SWT,  berkat  rahmat  dan  ridha-Nya

Laporan Kinerja (LKj) tahun 2025 Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an  dapat  diselesaikan  tepat  waktu.  Laporan  kinerja  Lajnah

Pentashihan  Mushaf  Al-Qur’an  merupakan  bentuk akuntabilitas

publik  disampaikan  kepada  pemerintah  dan  masyarakat  dalam

rangka mewujudkan tata  kelola  pemerintahan yang baik,  bersih,

transparan, dan akuntabel. 

Pencapaian kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an sesuai dengan target

kinerja yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf

Al-Qur’an tahun 2025 dan dapat dijadikan tolak ukur perbaikan kinerja pada tahun

2026. Jumlah sasaran kinerja tahun 2025 sebanyak 2 (dua) yang teruraikan dalam 22

(dua puluh dua) indikator kinerja sesuai dengan tugas dan fungsi Lajnah Pentashihan

Mushaf Al-Qur’an. 

Hasil  pencapaian kinerja  Lajnah Pentashihan Mushaf  Al-Qur’an tahun 2025

adalah  112,81% dalam predikat  ”sangat baik”,  lebih baik dari  tahun sebelumnnya

2024  yang  mencapai  112,79%,  sedangkan  serapan  anggaran  tahun  2025  adalah

97,87% mengalami penurunan dari tahun sebelumnya 2024 yang mencapai 98,89%,

kemudian  untuk  pengukuran  nilai  kinerja  anggaran  melalui  aplikasi  Kementerian

Keuangan,  Lajnah Pentashihan Mushaf  Al-Qur’an memperoleh 90,15 (sangat  baik)

meningkat dari tahun 2024 yang hanya mencapai 85,07. 

Selanjutnya, perkenankan kami menyampaikan terima kasih dan penghargaan

kepada Kepala Badan Moderasi Beragama dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kementerian Agama  atas  arahan dan bimbingan dalam pelaksanaan program dan

kegiatan Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an selama tahun 2025.  Demikian pula

kami sampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan kepada kementerian/lembaga

serta mitra kerja terkait atas dukungan dan kerjasamanya.  

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Kami  berharap  laporan  ini  bermanfaat  sebagai  bahan  evaluasi  bagi

peningkatan  kinerja  Lajnah  Pentashihan  Mushaf  Al-Qur’an pada  masa  yang  akan

datang. Semoga Allah SWT, Tuhan Yang Maha Kuasa meridai amal usaha kita semua.

Wassalamu’alaikum wr. wb. 

Jakarta, 29 Januari 2026
Kepala Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an

        ${ttd}

H. Abdul Aziz Sidqi, M.Ag
NIP: 197404232003021002

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

Arah kebijakan dan strategi nasional menjadi landasan utama bagi arah 

kebijakan Kementerian Agama periode 2025-2029, di antara kebijakan strategis 

tersebut adalah peningkatan layanan keagamaan transformatif dan peningkatan 

kualitas tata kelola pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel. Selaku 

Unit Pelaksana Teknis di bawah Badan Moderasi Beragama dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an berkomitmen penuh 

mendukung arah kebijakan tersebut. Komitmen ini diwujudkan melalui penyediaan 

layanan pentashihan mushaf Al-Qur’an yang akuntabel, pengembangan dan 

pengkajian Al-Qur’an yang komprehensif, serta penyelenggaraan edukasi Al-Qur’an 

bagi masyarakat.  Selain itu, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an secara konsisten 

melakukan peningkatan kualitas tata kelola birokrasi berkelanjutan yang 

diakselerasi melalui penguatan sistem pengawasan internal serta simplifikasi 

proses bisnis layanan guna mewujudkan birokrasi yang lebih efektif dan efisien. 

 Pagu anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an pada akhir tahun 2025 

sebesar Rp27.955.580.000,- (Dua puluh tujuh miliar sembilan ratus lima puluh lima 

juta lima ratus delapan puluh ribu rupiah) dengan realisasi anggaran sebesar 

Rp27.361.227.884,- (Dua puluh tujuh miliar tiga ratus enam puluh satu juta dua 

ratus dua puluh tujuh ribu delapan ratus delapan puluh empat rupiah) atau 97,87%. 

Keberhasilan penyerapan anggaran ini selaras dengan capaian kinerja organisasi 

yang sangat memuaskan, yakni mencapai 112,81% dengan predikat sangat baik. 

Angka ini mencerminkan tren pertumbuhan positif dibandingkan dengan capaian 

kinerja tahun 2024 yang berada di angka 112,79%, sekaligus membuktikan 

konsistensi Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an dalam menjaga mutu pelayanan 

publik dan efisiensi penggunaan anggaran negara. 

Keberhasilan tersebut didorong oleh berbagai upaya strategis, di antaranya 

adalah komitmen meminimalkan temuan kesalahan teks Al-Qur’an melalui 

monitoring berkala terhadap penerbit dan toko buku, serta pembinaan pentashihan 

yang berpedoman pada PMA No. 44 Tahun 2016. Selain itu, Lajnah Pentashihan 

Mushaf Al-Qur’an aktif melakukan pengkajian Al-Qur’an untuk menghadirkan tafsir 

yang moderat bagi masyarakat. Di sisi transformasi digital, Lajnah Pentashihan 

Mushaf Al-Qur’an telah mengoptimalkan layanan melalui inovasi seperti aplikasi 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an, Qur’an In Word, Pustaka Lajnah, hingga pengelolaan 
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Database Mushaf Al-Qur’an. Upaya edukasi juga diperluas melalui pemanfaatan 

media sosial untuk layanan Bayt Al-Qur’an & Museum Istiqlal serta produksi konten 

audio-visual edukatif guna memastikan layanan keagamaan dapat diakses secara 

inklusif. 

Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an menetapkan langkah-langkah 

peningkatan tata kelola birokrasi secara berkelanjutan yang meliputi: penguatan 

Zona Integritas menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi 

Bersih dan Melayani (WBBM) melalui implementasi sistem pengendalian intern yang 

ketat, pengembangan kompetensi sumber daya manusia secara berkala guna 

meningkatkan profesionalisme dalam pelayanan publik, serta penyempurnaan 

mekanisme feedback pelanggan melalui survei kepuasan masyarakat untuk 

memastikan setiap inovasi kebijakan tepat sasaran dan berorientasi pada kebutuhan 

pengguna layanan. 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Visi Kementerian Agama periode 2025–2029 adalah: “Terwujudnya 

Masyarakat yang Rukun, Maslahat, dan Cerdas Bersama Indonesia Maju Menuju 

Indonesia Emas 2045”, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an menjalankan fungsi 

dalam mendukung pencapaian visi tersebut. Peran ini diwujudkan melalui 

penguatan program transformasi layanan keagamaan yang berkualitas, merata, dan 

inklusif yang mencakup pentashihan mushaf Al-Qur’an, pengembangan dan 

pengkajian Al-Qur’an, serta edukasi Al-Qur’an kepada masyarakat. 

Di tengah tantangan era revolusi industri, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

menyadari bahwa efektivitas layanan keagamaan harus ditopang oleh peningkatan 

tata kelola organisasi yang efektif dan akuntabel. Oleh karena itu, selain fokus pada 

layanan teknis, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an juga memprioritaskan 

transformasi tata kelola pemerintahan yang bersih, melayani, dan berbasis digital. 

Upaya ini diimplementasikan melalui simplifikasi proses bisnis, penguatan sistem 

pengawasan internal, serta peningkatan profesionalisme sumber daya manusia 

guna menghadirkan birokrasi yang lebih responsif dan akuntabel. 

Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an secara konsisten berupaya 

meningkatkan kualitas produk pentashihan, kedalaman kajian tafsir, serta 

optimalisasi layanan pada Bayt Al-Qur’an & Museum Istiqlal (BQMI). Seluruh upaya 

strategis ini, baik di bidang layanan keagamaan maupun pembenahan internal 

birokrasi, diarahkan untuk memenuhi target yang tertuang dalam Perjanjian 

Kinerja antara Kepala Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an dengan Kepala Badan 

Moderasi Beragama dan Pengembangan Sumber Daya Manusia. 

Sebagai wujud transparansi dan akuntabilitas publik, disusunlah Laporan 

Kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an Tahun 2025. Laporan ini menyajikan 

informasi komprehensif mengenai realisasi anggaran serta capaian kinerja yang 

mencerminkan dedikasi Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an dalam memberikan 

pelayanan terbaik bagi masyarakat dan negara. 

B. Kedudukan, Tugas, dan Fungsi 

1. Tugas 

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 68 Tahun 2022 tentang 

Perubahan Atas Menteri Agama (PMA) Nomor 3 Tahun 2007 Organisasi dan Tata 
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Kerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an dijelaskan bahwa Lajnah Pentashihan 

Mushaf Al-Qur’an mempunyai tugas menyelenggarakan pentashihan, pengkajian, 

dan penerbitan Al-Qur’an. 

2. Fungsi 

Dalam melaksanakan tugasnya, Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

mempunyai fungsi yaitu: 

a. Perumusan visi, misi, dan kebijakan di bidang pentashihan, pengkajian dan 

penerbitan Al-Qur’an;  

b. Perencanaan program dan pelaksanaan kegiatan di bidang pentashihan, 

pengkajian dan penerbitan Al-Qur’an;  

c. Perumusan kebijakan dan perencanaan program serta pelaksanaan kegiatan di 

bidang pengelolaan Bayt Al-Qur’an dan dokumentasi; 

d. Penerbitan surat tanda tashih dan surat izin beredar Al-Qur’an; dan 

e. Sosialisasi dan pelaporan hasil-hasil kegiatan Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an. 

C. Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 68 Tahun 

2022 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 3 Tahun 2007 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an, maka 

struktur organisasi Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an pada Badan Moderasi 

Beragama dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kementerian Agama seperti 

yang disajikan pada Gambar 1. 

 
Gambar 1. Struktur Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 
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D. Isu Utama 

Dalam upaya mewujudkan transformasi layanan keagamaan yang 

berkualitas, merata, dan inklusif selama lima tahun ke depan, Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an (LPMQ) menghadapi tantangan eksternal 

berupa masifnya digitalisasi Al-Qur’an dan munculnya aplikasi tanpa tashih 

resmi yang berpotensi meragukan kesahihan teks di masyarakat. Secara 

internal, keterbatasan pakar pentashihan serta belum optimalnya layanan bagi 

kelompok disabilitas juga menjadi hambatan nyata. Sebagai solusi strategis, 

Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an menginisiasi pengembangan teknologi 

pemantauan berbasis kecerdasan buatan (Artificial Intelligence) guna 

mendeteksi kesalahan teks secara otomatis, sekaligus memperkuat kolaborasi 

dengan penyedia platform digital untuk penegakan standar pentashihan. Selain 

itu, percepatan diversifikasi produk literasi seperti Al-Qur’an isyarat serta 

program pembibitan pentashih muda melalui pelatihan dan kerja sama dengan 

perguruan tinggi agama akan menjadi prioritas guna menjamin inklusivitas dan 

regenerasi pakar secara berkelanjutan. 

Sementara itu, pada aspek transformasi tata kelola pemerintahan yang 

bersih dan melayani, isu utama yang dihadapi adalah tingginya ekspektasi 

publik terhadap kecepatan layanan yang belum sepenuhnya didukung oleh 

infrastruktur digital yang terintegrasi. Hambatan internal berupa fragmentasi 

sistem informasi dan kesenjangan kompetensi digital pegawai berisiko 

menghambat efisiensi birokrasi. Menanggapi hal tersebut, Lajnah Pentashihan 

Mushaf Al-Qur’an menetapkan langkah solutif melalui pengintegrasian seluruh 

proses bisnis ke dalam satu ekosistem digital terpadu serta pelaksanaan 

program penguatan kapasitas digital (digital upskilling) bagi pegawai secara 

berkala. Guna memitigasi risiko keamanan siber dan menjaga integritas, 

organisasi akan menerapkan sistem keamanan data berlapis serta 

memperketat pengawasan internal berbasis digital. Melalui sinergi antara 

pemutakhiran teknologi dan penguatan budaya kerja, diharapkan LPMQ 

mampu mewujudkan birokrasi yang adaptif, transparan, dan akuntabel dalam 

melayani kebutuhan umat. 
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E. Sumber Daya Manusia 

  Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Lajnah Pentashihan Mushaf 

Al-Qur’an didukung oleh 193 ASN. Rincian jabatan dan jumlah pegawai dapat 

dilihat pada Tabel 1. 

Tabel 1. Data Pegawai Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

 

F. Sistematika Laporan  

Laporan capaian program/kegiatan ini terdiri dari empat bab, yaitu: 

pendahuluan; perencanaan kinerja; akuntabilitas kinerja; dan penutup. 

Bab I Pendahuluan, menjelaskan tentang latar belakang, tugas dan fungsi, 

struktur organisasi, isu utama, sumber daya manusia, dan sistematika laporan. 

Bab II Perencanaan Kinerja, menyajikan gambaran singkat terkait, rencana 

strategis, sasaran kinerja, indikator kinerja, serta rencana kerja.  

Bab III Akuntabilitas Kinerja, menjabarkan terkait capaian sasaran kinerja, 

indikator kinerja, menyajikan sekilas terkait pagu dan realisasi anggaran, serta 

capaian kinerja lainnya Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an. 

Bab IV Penutup, memuat simpulan, saran, serta rekomendasi yang 

ditetapkan dalam rangka perbaikan kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

di masa yang akan datang. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA DAN ANGGARAN 

A. Rencana Strategis 

Rencana Strategis (Renstra) Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 2025-

2029 merupakan perencanaan jangka menengah Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an yang berisi tentang gambaran sasaran atau kondisi hasil yang akan dicapai 

dalam kurun waktu lima tahun oleh Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an beserta 

strategi yang akan dilakukan untuk mencapai sasaran sesuai dengan tugas, fungsi, 

dan peran yang diamanahkan.  

Penyusunan Renstra Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an telah mengacu 

pada Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2025 

tentang Pedoman Penyusunan Rencana Strategis Satuan Kerja Pada Kementerian 

Agama Tahun 2025-2029. Proses penyusunan juga telah dilakukan secara 

partisipatif oleh seluruh pegawai Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an maupun 

stakeholder eksternal. 

Kementerian Agama menetapkan 7 (tujuh) Sasaran Strategis (SS) yang 

menggambarkan kondisi yang ingin dicapai Kementerian Agama pada tahun 2029 

dan Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an memiliki kode SS2, yaitu Meningkatnya 

layanan keagamaan transformatif dan SS7, yaitu Meningkatnya kualitas tata kelola 

pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel, dengan indikator 

sebagaimana disajikan pada Tabel 2.  

Tabel 2. Sasaran Strategis Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

Kode Sasaran strategis 
Indikator 

kinerja 
Sasaran program Sasaran kegiatan  

SS2 

Meningkatnya 
layanan 
keagamaan 
transformatif 

Indeks Layanan 
Keagamaan 

Terwujudnya 
transformasi 
layanan keagamaan 
yang Berkualitas, 
merata dan inklusif 

Meningkatnya 
kualitas layanan 
pentashihan, 
pengkajian dan 
edukasi AL-Qur’an 

SS7 

Meningkatnya 
kualitas tata kelola 
pemerintahan 
yang efektif, 
transparan dan 
akuntabel 

Nilai Reformasi 
Birokrasi 

Meningkatnya tata 
kelola organisasi 
BMBPSDM yang 
efektif dan 
akuntabel 

Meningkatnya peran 
dan layanan 
dukungan 
manajemen 
organisasi yang 
inovatif, transparan 
dan berintegritas 

Merujuk dan mendukung pada sasaran strategis Kementerian Agama Tahun 

2025-2029 khususnya sasaran strategis meningkatnya layanan keagamaan 

transformatif dan meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang efektif, 
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transparan dan akuntabel, maka outcomes kinerja yang hendak dicapai tercermin 

dalam Perjanjian Kinerja Kepala Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun 2025 

sebagaimana disajikan pada Tabel 3. 

Tabel 3. Perjanjian Kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an Tahun 2025 

No Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Target 

1 Meningkatnya kualitas layanan 
pentashihan, pengkajian dan 
edukasi Al-Qur’an 

Nilai layanan Pentashihan Al-Qur'an 
86,00 

Tingkat kepatuhan penerbit pada 
regulasi penerbitan Al-Qur'an 82,20 

Persentase Peningkatan Surat Tanda 
Tashih/Izin Edar Mushaf Al-Qur’an 80,00 

Persentase Peningkatan Masyarakat 
yang memanfaatkan literasi Al-Qur'an 
digital 

87,43 

Nilai Kualitas Pengembangan dan 
Pengkajian Al-Qur'an 

77,00 

Nilai layanan Museum Bayt Al-Qur'an 86,00 

Persentase Peningkatan Pengunjung 
Bayt Al-Qur'an dan Museum Istiqlal 

90,00 

2 Meningkatnya peran dan 
layanan dukungan manajemen 
organisasi yang inovatif, 
transparan dan berintegritas 
BMBPSDM 

Nilai Kinerja Anggaran 90,00 

Persentase laporan kinerja satuan 
kerja sesuai standar 75,00 

Persentase Satuan Kerja yang 
memperoleh nilai pembangunan zona 
integritas minimal 75 

100,00 

Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) 94,25 

Persentase Laporan Keuangan 
semester I dan semester II yang sesuai 
standar dan tepat waktu 

80,95 

Persentase pemenuhan target dan 
realisasi PNBP dan BLU 

70,00 

Persentase Satuan Kerja yang 
menyusun RKBMN sesuai standar dan 
tepat waktu 

100,00 

Indeks Profesionalisme ASN 77,10 

Persentase satuan kerja yang memiliki 
rencana kebutuhan pegawai dan 
rencana pengadaan SDM Aparatur 
(ASN) sesuai kebutuhan 

100,00 

Persentase ASN yang memperoleh 
penghargaan pegawai 
teladan/Inspiratif 

3,00 

Persentase Digitalisasi Arsip dan 
mudah diakses 

15,00 

Persentase sarana dan prasarana 
perkantoran yang dikembangkan 
sesuai roadmap 

65,00 

Persentase peningkatan jumlah konten 
keagamaan dan pendidikan yang 
dipublikasi 

5,00 
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No Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Target 

Persentase koleksi digital 
perpustakaan yang dapat diakses 
secara online 

15,00 

Nilai Akreditasi Perpustakaan C 

 

Penetapan indikator kinerja di atas didasarkan pada tugas dan fungsi Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an sesuai dengan sasaran strategis Kementerian 

Agama. Sementara itu, penentuan angka dalam target dalam perjanjian kinerja ini 

ditetapkan berdasarkan kajian capaian pada periode sebelumnya. 

B. Perencanaan Anggaran  

Pada awal tahun 2025 untuk pelaksanaan program dan kegiatan, Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an memperoleh alokasi anggaran sebesar 

Rp.28.699.118.000,- (Dua puluh delapan miliar enam ratus sembilan puluh 

sembilan juta seratus delapan belas ribu rupiah) dan terdapat blokir anggaran 

sebesar Rp.3.887.481.000 (Tiga miliar delapan ratus juta delapan puluh tujuh juta 

empat ratus delapan pulih satu ribu rupiah), setelah beberapa kali mengalami 

revisi, anggaran akhir 2025 Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an menjadi 

Rp27.955.580.000,- (Dua puluh tujuh miliar sembilan ratus lima puluh lima juta 

lima ratus delapan puluh ribu rupiah) 

Postur anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun 2025 

berdasarkan fungsi, jenis belanja, dan kegiatan dapat dirinci sebagai berikut: 

1. Alokasi Anggaran Berdasarkan Fungsi 

Gambar 2 menyajikan perbandingan pagu anggaran LPMQ Tahun 

Anggaran 2021-2025. Pagu anggaran meningkat dari Rp26.996.341.000,- (Dua 

puluh enam miliar sembilan ratus sembilan puluh enam juta tiga ratus empat 

puluh satu ribu rupiah) pada 2021 menjadi Rp31.379.936.000,- (Tiga puluh satu 

miliar tiga ratus tujuh puluh sembilan juta sembilan ratus tiga puluh enam ribu 

rupiah) pada 2022. Setelah itu, pagu anggaran menunjukkan tren penurunan 

bertahap hingga Rp27.955.580.000,- (Dua puluh tujuh miliar sembilan ratus 

lima puluh lima juta lima ratus delapan puluh ribu rupiah) pada 2025. 

Berdasarkan fungsinya, anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun 

2025 tersebut seluruhnya dialokasikan pada fungsi agama. 
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Gambar 2. Grafik Pagu Anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  
Tahun Anggaran 2021-2025 

2. Alokasi Anggaran Berdasarkan Jenis Belanja 

Berdasarkan jenis belanja yang disajikan pada Gambar 3, sebaran pagu 

anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an Tahun Anggaran 2025 terdiri 

atas belanja pegawai sebesar Rp16.596.153.000,- (Enam belas miliar lima ratus 

sembilan puluh enam juta seratus lima puluh tiga ribu rupiah) atau 59%, belanja 

barang sebesar Rp10.241.571.000,- (Sepuluh miliar dua ratus empat puluh satu 

juta lima ratus tujuh puluh satu ribu rupiah) atau 37%, serta belanja modal 

sebesar Rp1.117.856.000,- (Satu miliar seratus tujuh belas juta delapan ratus 

lima puluh enam ribu rupiah) atau 4%. 

 

Gambar 3. Sebaran Anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  
Tahun 2025 Berdasarkan Jenis Belanja 
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3. Alokasi Anggaran Berdasarkan Kegiatan 

Berdasarkan kegiatan, anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

tahun anggaran 2025 dialokasikan untuk 3 program kegiatan. Sebaran realisasi 

pagu anggaran seperti yang disajikan pada Gambar 4 didominasi oleh program 

Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Badan Litbang 

dan Diklat (2156) sebesar Rp22.962.370.000 (82%). Sisanya dialokasikan 

untuk kegiatan Pembinaan Administrasi dan Tugas Teknis Lainnya LPMQ 

(2109) sebesar Rp3.072.175.000 (11%) serta (7892) sebesar Rp1.921.035.000 

(7%). 

 
Gambar 4. Grafik Anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  

Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan Kegiatan 

Selanjutnya, alokasi anggaran pada tiga program/kegiatan tersebut 

dikelompokkan berdasarkan output. Pengelompokan ini dimaksudkan untuk 

menggambarkan sebaran pagu anggaran pada setiap output serta 

kesesuaiannya dengan target kinerja yang ditetapkan. Rincian pagu anggaran 

menurut output disajikan pada Gambar 5. 
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Gambar 5. SebaranAnggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  

Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan Output 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA  

A. Capaian Kinerja Tahun 2025 

Pengukuran tingkat capaian kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

tahun 2025 dilakukan dengan cara membandingkan antara target pencapaian 

indikator sasaran kinerja yang telah ditetapkan dalam Penetapan Kinerja Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun 2025 dengan realisasinya, nilai 

perbandingan tersebut dapat dilihat pada Tabel 5. Secara keseluruhan rerata 

capaian kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun 2025 adalah 112,81% 

berada dalam predikat sangat baik yang merupakan rerata dari 22 (dua puluh dua) 

indikator kinerja. Nilai ini lebih baik dari tahun 2024 yang mencapai 112,79% 

(disajikan pada Tabel 4), capaian tahun 2023 yang mencapai 111,89% dan tahun 

2022 yang mencapai 109,96%. Hasil ini menunjukan bahwa Lajnah Pentashihan 

Mushaf Al-Qur’an berkomitmen untuk selalu meningkatkan kinerja. 

Tabel 4. Capaian Perjanjian Kinerja (Perkin) Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  
Tahun Anggaran 2024 

No 
Sasaran 

Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
2024 

Realisasi 
Capaian 

(%) 
Keterangan 

1 Mengembangkan 
tafsir dalam 
konteks budaya 

Jumlah buku tafsir 
agama yang 
menjelaskan teks 
keagamaan dalam 
konteks budaya 

2.000 2.400 120 Buku “Himpunan Dalil 
Moderasi Beragama” 
telah selesai dicetak 

2 Terwujudnya 
pentashihan 
master mushaf 
Al-Quran secara 
cermat, teliti dan 
cepat 

a Jumlah naskah 
master Mushaf 
Al-Qur’an yang 
ditashih 

110 134 120,00  Terdapat 134 naskah 
master Mushaf Al-
Qur’an yang telah 
ditashih 

b Indeks 
kepuasan 
pelayanan 
tashih Al-
Quran 

85,80 89,86 104,73 Penilaian diambil dari 
71 responden 

c Instansi/ 
lembaga yang 
memperoleh 
manfaat 
pembinaan 
pentashihan 

5 8 120,00 Pembinaan penerbit 
wilayah Jawa Tengan, 
Jawa Barat, Jawa 
Timur, Jabodetabek, 
JQH, dan PTIQ serta 
pembinaan terkait 
Qur’an Isyarat dan 
Braille di Aceh dan 
Cilacap 

d Tingkat 
kepatuhan 
penerbit pada 

82,00 95,58 116,56 Penilaian diambil dari 
22 penerbit 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
2024 

Realisasi 
Capaian 

(%) 
Keterangan 

regulasi 
penerbitan Al-
Qur'an 

e Penerbit yang 
menggunakan 
teks master 
mushaf al-
qur'an standar 
Indonesia 
terbitan LPMQ 

8 23 120,00 Penerbit yang 
menggunakan naskah 
master Mushaf Al-
Qur’an LPMQ 

3 Meningkatnya 
kualitas 
pengembangan 
dan pengkajian 
Al-Qur'an 

a Jumlah 
dokumen 
pengembangan 
dan pengkajian 
Al-Qur'an yang 
terkait 
moderasi 
beragama 

4 5 120,00 Lima dokumen telah 
disusun, yaitu: Kajian 
Kamus Kosa Kata 
Isyarat Keislaman, 
Kajian dan 
Penyusunan Mushaf 
Ragam Qiraat, 
Penyusunan Mushaf 
Al-Quran Bagi 
PDSRW, Penyusunan 
Panduan Tajwid Al-
Qur'an Braille, dan 
Kajian Al-Qur’an dan 
Dinamika Sosial 

b Masyarakat 
dan atau 
penerbit yang 
memanfaatkan 
hasil kajian Al-
Qur'an 

398.000 581.230 120,00 Masyarakat pengguna 
aplikasi al-qur’an dan 
viewer YouTube 
LPMQ 

c Jumlah produk 
hasil 
pengembangan 
yang 
diterbitkan/ 
dicetak 

1.000 3.400 120,00 Produk 
pengembangan LPMQ, 
yaitu: 1000 eks 
Mushaf Isyarat 
Metode Tilawah Juz 1-
15, 1000 eks Al-
Qur'an Warasy, 1000 
eks Kamus Kosa 
Isyarat Keislaman, 
100 eks Iqra'na, 100 
eks Panduan Tajwid 
Braille, 100 eks 
panduan PDSRW B. 
Inggris, dan 100 eks 
panduan B. Arab 

d Diseminasi 
hasil kajian Al-
Qur'an 

7 9 120,00  Diseminasi 
dilaksanakan 
sebanyak delapan 
kali, yaitu: DevEx di 
JCC, Yogya (dua kali), 
Banyumas, Dabo, 
ramadhan show, 
Jombang, Lamongan, 
dan UI 



  

18| Laporan Kinerja (LKj) - Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an - Tahun 2025   

No 
Sasaran 

Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
2024 

Realisasi 
Capaian 

(%) 
Keterangan 

 
4 

Terciptanya 
inovasi 
pengembangan 
hasil kajian 

a Jumlah inovasi 
film 
dokumenter 
hasil Al-Quran 
dan tutorial 
pembelajaran 
Ulumul Qur'an 

6 16 120,00 Video yang dihasilkan 
LPMQ, yaitu: 14 Video 
Usul Riwayat Warasy, 
1 Video "Kondisi 
Bumi saat Kiamat, dan 
Video "Kosa Isyarat 
Keislaman"   

b Jumlah produk 
hasil kajian 
lajnah (e-pub) 
yang 
dimanfaatkan 
oleh 
penyandang 
disabilitas 
Netra 

6 7 116,67 Buku Belajar Biologi 
Bersama Al-Qur’an 
telah di e-pukan 
menjadi 5 bagian dan 
Buku Kumpulan Dalil 
Moderasi Beragama 
telah di e-pukan 
menjadi 2 bagian 

  
c Jumlah 

pengembangan 
aplikasi 
Jendela Al-
Qur'an digital 

5 5 100,00 Lima pengembangan 
aplikasi yang telah 
dilakukan oleh LPMQ, 
yaitu: Pengembangan 
Aplikasi Qur'an 
Android, Aplikasi 
Qur'an IOS, Aplikasi 
Tashih Otomatis, 
Website LPMQ, dan 
Aplikasi Tashih 
Otomatis 

5 Terwujudnya 
penerbitan hasil 
pengembangan 
dan pengkajian 
Al-Qur'an tepat 
waktu 

a Jumlah Jurnal 
Shuhuf (Kajian 
Al-Qur'an) 

1.000 1.000 100,00 2 edisi Jurnal Suhuf 
selesai di cetak 1000 
eks, peredisi 500 eks 

b Jumlah cetak 
bahan bacaan 
tafsir Al-
Qur’an 

1.000 1.200 120,00 1.200 eks produk 
bahan bacaan tafsir 
"Asbabun Nuzul" 
telah selesai dicetak 

c Jumlah booklet 
Bayt Al-Qur'an 
dan Museum 
Istiqlal yang 
dicetak 

1.000 1.000 100,00 Booklet BQMI selesai 
dicetak 

6 Meningkatnya 
kualitas 
pelayanan Bayt 
Al-Qur'an dan 
Museum Istiqlal 

a Akreditasi 
Bayt Al-Qur’an 
dan Museum 
Istiqlal 

A A 100,00 BQMI mendapat nilai 
akreditasi A 

b Pameran dan 
edukasi terkait 
moderasi 
beragama 

8 13 120,00 Pameran kaligrafi 
batik di Jogja, DevEx 
di JCC, IPB Bogor 
(produk 
kelembagaan), Dabo, 
Jombang, Car Free 
Day Bogor, pameran 
produk lembaga 
Surabya, Ramdhan 
Show, MTQ, Tulung 
agung, Malang, Bekasi 
PCNU, Pameran UI 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 
Indikator 
Kegiatan 

Target 
2024 

Realisasi 
Capaian 

(%) 
Keterangan 

c Jumlah 
pengunjung 
Bayt Al-Qur’an 
dan Museum 
Istiqlal 

80.000 190.481 120,00 Jumlah pengunjung 
BQMI online dan 
offline 

d Indeks 
kepuasan 
masyarakat 
atas pelayanan 
Bayt Al-Qur'an 
dan Museum 
Istiqlal 

85,80 86,50 100,82 Penilaian diambil dari 
176 responden 

Nilai Kinerja Anggaran 95 85,27 89,76  

Rerata Capaian Kinerja 112,79% 

Tabel 5. Capaian Perjanjian Kinerja (Perkin) Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  
Tahun Anggaran 2025 

No 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi Capaian Keterangan 

1 Meningkatnya 
kualitas 
layanan 
pentashihan, 
pengkajian 
dan edukasi 
Al-Qur’an 

Nilai layanan 
Pentashihan 
Al-Qur'an 

86 92,61 107,69% Nilai diambil 
dari 138 
responden 
https://lajnah.k
emenag.go.id/    

Tingkat 
kepatuhan 
penerbit pada 
regulasi 
penerbitan Al-
Qur'an 

82,2 94,54 115,01% Nilai tingkat 
kepatuhan 
penerbit 
diambil dari 
rerata dua kali 
penilaian dan 
diambil dari 49 
penerbit 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

Persentase 
Peningkatan 
Surat Tanda 
Tashih/Izin 
Edar Mushaf 
Al-Qur’an 

80 440 120,00% Terdapat 352 
surat tanda 
tashih dan izin 
edar Mushaf Al-
Qur'an yang 
telah 
diterbitkan 
LPMQ 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

https://lajnah.kemenag.go.id/
https://lajnah.kemenag.go.id/
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
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No 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi Capaian Keterangan 

Persentase 
Peningkatan 
Masyarakat 
yang 
memanfaatka
n literasi Al-
Qur'an digital 

87,43 142,24 120,00% Terdapat 
435.265 
masyarakat 
yang 
memanfaatkan 
literasi Al-
Qur'an digital 
hasil 
pengembangan 
LPMQ (target 
306.005 orang) 
https://www.y
outube.com/res
ults?search_que
ry=lajnah  

Nilai Kualitas 
Pengembanga
n dan 
Pengkajian Al-
Qur'an 

77 95,10 120,00% Nilai diambil 
dari 100 
responden 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

Nilai layanan 
Museum Bayt 
Al-Qur'an 

86 88,14 102,49% Penilaian 
diambil dari 
160 responden 
https://lajnah.k
emenag.go.id/   

Persentase 
Peningkatan 
Pengunjung 
Bayt Al-Qur'an 
dan Museum 
Istiqlal 

90 161,33 120,00% Terdapat 
116.159 
pengunjung 
online dan 
offline BQMI 
(target 72.000 
pengunjung) 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

2 Meningkatnya 
peran dan 
layanan 
dukungan 
manajemen 
organisasi 
yang inovatif, 
transparan 
dan 
berintegritas 
BMBPSDM 

Nilai Kinerja 
Anggaran 

90 90,15 100,17% Nilai efisiensi 
SBK perlu 
ditingkatkan 
https://monev.
kemenkeu.go.id
/User  

Persentase 
laporan 
kinerja satuan 
kerja sesuai 
standar 

75 94,84 120,00% Surat edaran 
terkait 
penilaian LKJ 
BMBPSDM 
https://drive.
google.com/dr
ive/folders/1v
ejqH9eUqmPy

https://www.youtube.com/results?search_query=lajnah
https://www.youtube.com/results?search_query=lajnah
https://www.youtube.com/results?search_query=lajnah
https://www.youtube.com/results?search_query=lajnah
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://lajnah.kemenag.go.id/
https://lajnah.kemenag.go.id/
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://monev.kemenkeu.go.id/User
https://monev.kemenkeu.go.id/User
https://monev.kemenkeu.go.id/User
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
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No 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi Capaian Keterangan 

S0nFIw06tkdy
5IMn8Fz7  

Persentase 
Satuan Kerja 
yang 
memperoleh 
nilai 
pembangunan 
zona 
integritas 
minimal 75 

100 119,87 119,87% Nilai ZI LPMQ 
dari TPI sebesar 
89,90 dan 
LPMQ sudah 
dinilai oleh TPN 
(MenPAN RB) 
dan sedang 
menunggu hasil 
penilaian 

Nilai Indikator 
Kinerja 
Pelaksanaan 
Anggaran 
(IKPA) 

94,25 95,30 101,11% Nilai IKPA yang 
perlu 
ditingkatkan 
adalah nilai 
deviasi halaman 
III dipa 
https://monev.
kemenkeu.go.id
/User  

Persentase 
Laporan 
Keuangan 
semester I dan 
semester II 
yang sesuai 
standar dan 
tepat waktu 

80,95 92,00 113,65% Penilai Tim 
BMBPSDM 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

Persentase 
pemenuhan 
target dan 
realisasi PNBP 
dan BLU 

70 71,36 101,94% Pendapatan 
Negara Bukan 
Pajak mencapai 
Rp.831.325.000
.- dari target 
PNBP tahun 
2025 sebesar 
Rp1.164.900.00
0,- 

Persentase 
Satuan Kerja 
yang 
menyusun 
RKBMN sesuai 
standar dan 
tepat waktu 

100 100 100,00% Terdapat empat 
dokumen utama 
(surat 
pengantar 
RKBMN, SPTJM, 
data existing 
BMN, dan data 
ADK RKBMN) 
dan dua 
dokumen 
pendukung 

Indeks 
Profesionalis
me ASN 

77,1 82,07 106,45% Penilaian 
diambil dari 
SIASN BKN 

https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://monev.kemenkeu.go.id/User
https://monev.kemenkeu.go.id/User
https://monev.kemenkeu.go.id/User
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
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No 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi Capaian Keterangan 

Persentase 
satuan kerja 
yang memiliki 
rencana 
kebutuhan 
pegawai dan 
rencana 
pengadaan 
SDM Aparatur 
(ASN) sesuai 
kebutuhan 

100 100 100,00% Dokumen 
kebutuhan 
pegawai sudah 
tersusun 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

Persentase 
ASN yang 
memperoleh 
penghargaan 
pegawai 
teladan/Inspir
atif 

3 8 120,00% LPMQ memberi 
penghargaan 
kepada delapan 
pegawai 
teladan/inspira
tif, dengan 
kategori: 
Pegawai 
terdisiplin, 
Pemandu 
Layanan 
Museum 
Terbaik, 
Pegawai 
Pengabdian 
Terlama, 
Petugas 
Layanan 
Informasi 
Terbaik, 
Petugas 
Layanan 
Pentashih 
Terbaik, 
Petugas 
Keamanan 
Terbaik, 
Pembuat 
Konten 
terkreatif, dan 
Inovasi Kajian 
Terbaik 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

Persentase 
Digitalisasi 
Arsip dan 
mudah 
diakses 

15 17 113,33% Proses surat 
menyurat dan 
dokumen 
keuangan serta 
pengadaan 
sudah 
menggunakan 
platform digital, 

https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
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No 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi Capaian Keterangan 

yaitu sarikandi 
dan e-katalog. 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1vejq
H9eUqmPyS0n
FIw06tkdy5IMn
8Fz7  

Persentase 
sarana dan 
prasarana 
perkantoran 
yang 
dikembangka
n sesuai 
roadmap 

65 78 120,00% Bayt Al-Qur’an 
dan Museum 
Istiqlal telah 
meningkatkan 
sarana untuk 
ruang edukasi 
dan pemenuhan 
layanan bagi 
pengunjung 
disabilitas 

Persentase 
peningkatan 
jumlah konten 
keagamaan 
dan 
pendidikan 
yang 
dipublikasi 

5 6 120,00% Konten terkait 
Al-Qur’an telah 
dipublikasi 
melalui media 
sosial LPMQ 
https://www.y
outube.com/@L
ajnahKemenag/
videos  
IG: 
lpmq_kemenag_
ri 
TikTok: Lajnah 
Kemenag RI 

Persentase 
koleksi digital 
perpustakaan 
yang dapat 
diakses secara 
online 

15 18 120,00% Target 12 buku 
hasil kajian 
LPMQ yang 
menjadi koleksi 
digital yang 
dapat diakses 
secara online 
base target 79 
produk hasil 
kajian LPMQ, 
terdapat 18 
buku yang 
dapat diakses 
secara online 
https://pustaka
lajnah.lpmqkem
enag.id/  

Nilai 
Akreditasi 
Perpustakaan 

C A 120,00% Penilaian 
akreditasi oleh 
Perpusnas 

Rerata Capaian Kinerja 112,81% 

Target Kinerja 100% 

Capaian Kinerja 112,81% 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://drive.google.com/drive/folders/1vejqH9eUqmPyS0nFIw06tkdy5IMn8Fz7
https://www.youtube.com/@LajnahKemenag/videos
https://www.youtube.com/@LajnahKemenag/videos
https://www.youtube.com/@LajnahKemenag/videos
https://www.youtube.com/@LajnahKemenag/videos
https://pustakalajnah.lpmqkemenag.id/
https://pustakalajnah.lpmqkemenag.id/
https://pustakalajnah.lpmqkemenag.id/
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SK I. Capaian sasaran kinerja meningkatnya kualitas layanan pentashihan, 

pengkajian dan edukasi Al-Qur’an: 

Tabel 6. Capaian Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Layanan Pentashihan, 
Pengkajian dan Edukasi Al-Qur’an (Area Layanan Al-Qur’an) 

Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

Meningkatnya kualitas 
layanan pentashihan, 
pengkajian dan edukasi 
Al-Qur’an 

Nilai layanan 
Pentashihan Al-Qur'an 

86 92,61 107,69% 

Tingkat kepatuhan 
penerbit pada regulasi 
penerbitan Al-Qur'an 

82,2 94,54 115,01% 

Persentase Peningkatan 
Surat Tanda Tashih/Izin 
Edar Mushaf Al-Qur’an 

80 440 120,00% 

Persentase Peningkatan 
Masyarakat yang 
memanfaatkan literasi 
Al-Qur'an digital 

87,43 142,24 120,00% 

Nilai Kualitas 
Pengembangan dan 
Pengkajian Al-Qur'an 

77 95,10 120,00% 

Nilai layanan Museum 
Bayt Al-Qur'an 

86 88,14 102,49% 

Persentase Peningkatan 
Pengunjung Bayt Al-
Qur'an dan Museum 
Istiqlal 

90 161,33 120,00% 

“Secara keseluruhan capaian kinerja area layanan Al-Qur’an adalah 115,03% 

berada pada area sangat baik” 

a. Nilai kepuasan layanan pentashihan Al-Qur’an merupakan indikator penting 

dalam menilai efektivitas dan kualitas layanan pentashihan, pada tahun 2025 

layanan pentashihan memperoleh nilai 92,61 yang menunjukkan adanya 

peningkatan dari tahun sebelumnya (2024) dengan nilai 89,86. Kementerian 

Agama mencatat capaian 69,88% dalam Strategis Nasional Pencegahan 

Korupsi 2025, selain nilai kepuasan layanan pentashihan Lajnah Pentashihan 

Mushaf Al-Qur’an juga berkontribusi signifikan dengan nilai Indeks Persepsi 

Korupsi (IPK) 3,95 (sangat baik). 

Survei yang melibatkan 138 responden penerbit ini mencakup sembilan unsur 

penilaian, meskipun mayoritas unsur sudah mencapai predikat 'A', unsur 

'waktu penyelesaian layanan' masih berada di kategori 'B'. Hal ini 

menjadikannya prioritas utama untuk perbaikan ke depan, sementara unsur 

lainnya tetap dipertahankan. Eviden penilaian pada Gambar 6 dapat diakses 

melalui link website https://lajnah.kemenag.go.id/. 

 

https://lajnah.kemenag.go.id/
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Gambar 6. Nilai Kepuasan Layanan Pentashihan Tahun 2025 

b. Tingkat kepatuhan penerbit pada regulasi penerbitan Al-Qur’an merupakan 

indikator kinerja yang dilakukan untuk memastikan bahwa penerbit Al-Qur'an 

menjalankan pekerjaannya sesuai dengan peraturan perundang-undangan 

yang berlaku. Indikator ini menilai sejauh mana penerbit Al-Qur'an mematuhi 

regulasi yang ada dalam proses produksi, distribusi, dan pengedaran Al-

Qur'an. Penilaian dilakukan dua kali pada empat puluh sembilan (49) penerbit, 

rerata nilai mencapai 94,54, dengan rincian sebagaimana disajikan pada Tabel 

7 dan 8. 

Tabel 7. Penilaian Kepatuhan Penerbit Semester I (Januari-Juni) 

Kode 
Indikator 

Indikator Rata-rata Indeks 
Mutu 

Kepatuhan 
Tingkat 

Kepatuhan 

A 
PRA 
PENTASHIHAN 

1,82 90,86 A 
Sangat 
Patuh 

B 
PROSES 
PENTASHIHAN 

1,89 94,44 A 
Sangat 
Patuh 

C 
PASCA 
PENTASHIHAN 

1,86 93,06 A 
Sangat 
Patuh 

Jumlah Unsur Digunakan :  3,00   (28 
Responden) 

Total 1,93 92,79 A 
Sangat 
Patuh 
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Tabel 8. Penilaian Kepatuhan Penerbit Semester II (Juli-Desember) 

Kode 
Indikator 

Indikator Rata-rata Indeks 
Mutu 

Kepatuhan 
Tingkat 

Kepatuhan 

A 
PRA 
PENTASHIHAN 

1,97 98,41 A Sangat Patuh 

B 
PROSES 
PENTASHIHAN 

2,00 100,00 A Sangat Patuh 

C 
PASCA 
PENTASHIHAN 

1,81 90,48 A Sangat Patuh 

Jumlah Unsur Digunakan 3,00   (21 Responden) 

Total 1,93 96,30 A Sangat Patuh 

c. Persentase peningkatan surat tanda tashih/izin edar Mushaf Al-Qur’an 

menunjukkan meningkatnya kualitas dan keaslian Mushaf Al-Qur'an yang 

beredar di masyarakat, mencegah penyebaran versi yang salah atau palsu, dan 

memastikan bahwa umat Islam mendapatkan kitab suci yang terjamin 

kesahihannya, pada tahun 2025 terdapat 352 (tiga ratus lima puluh dua) surat 

tanda tashih/izin edar Mushaf Al-Qur'an yang telah diterbitkan LPMQ, dengan 

rincian 280 (dua ratus delapan puluh) surat tanda tashih baru, 63 (enam puluh 

tiga) pembaruan surat tanda tashih, dan 9 (sembilan) surat izin edar.  

d. Persentase peningkatan masyarakat yang memanfaatkan literasi Al-Qur’an 

digital pada tahun 2025 mencapai 435.265 dengan capaian kinerja 120%, 

masyarakat memanfaatkan hasil kajian Al-Qur’an melalui aplikasi-aplikasi dan 

media sosial yang dikembangkan oleh LPMQ, di antaranya aplikasi pustaka 

lajnah, E-Pub (digunakan mitra netra), YouTube (Film-film kajian Al-Qur’an), 

Aplikasi Qur'an Kemeng, Qur'an in Word, Qur’an Android, dan lain-lain. 

Peningkatan literasi Al-Qur'an digital dapat mempercepat proses 

pembelajaran agama, meningkatkan pemahaman masyarakat terhadap ajaran 

Al-Qur'an, dan memperluas akses ke ilmu agama yang lebih inklusif dan 

mudah diakses oleh berbagai lapisan masyarakat.  

https://www.youtube.com/results?search_query=lajnah 

 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/results?search_query=lajnah
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Gambar 7. Qur’an Kemenag 

e. Salah satu fungsi Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an adalah melaksanakan 

pengembangan dan pengkajian Al-Qur’an. Pada tahun 2025 Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an menyelenggarakan Kajian Penyempurnaan 

Tafsir Kemenag dan Penyusunan Tafsir ayat kauniyah (ekoteologi), kedua 

kajian tafsir tersebut merupakan program prioritas Menteri Agama sebagai 

upaya menyediakan literasi Al-Qur’an bagi masyarakat.  

Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an (LPMQ) telah menginisiasi dan 

menyusun Mushaf Al-Qur’an Isyarat (metode tilawah dan kitabah) bagi 

penyandang disabilitas sensorik rungu wicara. Produk ini merupakan satu-

satunya di dunia. Sebagai bentuk komitmen berkelanjutan dalam 

menyediakan literasi Al-Qur’an yang inklusif, LPMQ telah menyelesaikan 

penyusunan Pedoman Pembinaan Pengguna Mushaf Al-Qur’an Isyarat pada 

tahun 2025. Pedoman yang ditujukan bagi para pengajar ini diharapkan dapat 

memperluas aksesibilitas dan kemampuan membaca Al-Qur’an bagi 

penyandang disabilitas sensorik rungu wicara. 

https://m.oase.id/read/3jQz5w-indonesia-pamerkan-mushaf-al-quran-

isyarat-pertama-di-dunia  

 
 

https://m.oase.id/read/3jQz5w-indonesia-pamerkan-mushaf-al-quran-isyarat-pertama-di-dunia
https://m.oase.id/read/3jQz5w-indonesia-pamerkan-mushaf-al-quran-isyarat-pertama-di-dunia
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Gambar 8. Kajian Penyempurnaan Tafsir Kemenag & Pedoman MQI 

 

  
Gambar 9. Tafsir Ayat-ayat Ekoteologi 

Penilaian kualitas pengembangan dan pengkajian Al-Qur'an pada Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an sangat penting karena langsung berhubungan 

dengan bagaimana pengembangan dan kajian Al-Qur'an dapat diterima dan 

dimanfaatkan oleh masyarakat. Dengan memastikan kualitas pengembangan 

dan pengkajian yang dilakukan Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an terjaga 

dan sesuai dengan kebutuhan masyarakat, kita dapat memastikan bahwa 

masyarakat mendapatkan pemahaman yang benar dan mendalam tentang Al-

Qur'an yang dapat diterapkan dalam kehidupan sehari-hari. Hal ini juga 

memperkuat peran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an sebagai lembaga 

yang berkontribusi dalam meningkatkan kualitas pendidikan agama Islam dan 

pembentukan karakter umat yang lebih baik.  

Nilai kualitas pengembangan dan pengkajian Al-Qur'an yang didapat LPMQ 

sebesar sembilan 95,10 dari 100 responden yang terdiri dari mayoritas 

berstatus mahasiswa, yaitu sebanyak 35 orang (35%), diikuti oleh PNS/TNI–
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Polri sebanyak 16 orang (16%), dosen sebanyak 12 orang (12%), dan guru 

sebanyak 8 orang (8%). Sementara itu, responden dengan latar belakang 

pegawai biasa berjumlah 6 orang (6%), muballigh/penceramah sebanyak 3 

orang (3%), serta wiraswasta, karyawan swasta, dan pengajar masing-masing 

2 orang atau secara keseluruhan 6%. Adapun sisanya, yaitu 14 responden 

(14%), berasal dari beragam profesi. 

f. Indeks kepuasan layanan Museum Bayt Al-Qur’an dan Museum Istiqlal adalah 

"kompas" yang memastikan bahwa pengelolaan museum tidak hanya terpaku 

pada pelestarian benda mati, tetapi juga memberikan pengalaman batin dan 

intelektual yang memuaskan bagi setiap pengunjung. Pada tahun 2025 nilai 

IKM BQMI mencapai 88,14, meningkat dari tahun 2024 yang mencapai 86,50. 

Nilai didapat dari 160 responden. Terdapat sembilan (9) unsur penilaian tujuh 

(7) unsur telah mendapat nilai “sangat baik”, akan tetapi terdapat dua (2) 

unsur yang harus ditingkatkan dari “baik” menjadi “sangat baik” di antaranya 

unsur persyaratan pelayanan. 

https://lajnah.kemenag.go.id/ 

 
Gambar 10. Nilai Kepuasan Layanan BQMI 

g. Indeks Kepuasan Layanan BQMI mengukur kualitas, maka persentase 

peningkatan pengunjung BQMI mengukur jangkauan (reach) dan dampak 

(impact) keberadaan museum tersebut, beberapa pelatihan di antaranya 

https://lajnah.kemenag.go.id/
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pelatihan kaligrafi diadakan BQMI untuk menarik minta pengunjung, pad 

tahun 2025 jumlah pengujung BQMI mencapai 116.159 (pengunjung offline 

dan online). 

  
Gambar 11. Pengunjung BQMI 

SK II. Meningkatnya peran dan layanan dukungan manajemen organisasi 

yang inovatif, transparan dan berintegritas BMBPSDM. 

Tabel 9. Capaian Sasaran Kinerja Meningkatnya peran dan layanan dukungan 
manajemen organisasi yang inovatif, transparan dan berintegritas BMBPSDM  

(Area Dukungan Manajemen) 

Sasaran kinerja Indikator kinerja Target Realisasi Capaian 

Meningkatnya peran 
dan layanan dukungan 
manajemen organisasi 
yang inovatif, 
transparan dan 
berintegritas 
BMBPSDM 

Nilai Kinerja Anggaran 90 90,15 100,17% 

Persentase laporan kinerja 
satuan kerja sesuai standar 

75 94,84 120,00% 

Persentase Satuan Kerja 
yang memperoleh nilai 
pembangunan zona 
integritas minimal 75 

100 119,87 119,87% 

Nilai Indikator Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran 
(IKPA) 

94,25 95,30 101,11% 

Persentase Laporan 
Keuangan semester I dan 
semester II yang sesuai 
standar dan tepat waktu 

80,95 92,00 113,65% 

Persentase pemenuhan 
target dan realisasi PNBP 
dan BLU 

70 71,36 101,94% 
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Tabel 9. Capaian Sasaran Kinerja Meningkatnya peran dan layanan dukungan 
manajemen organisasi yang inovatif, transparan dan berintegritas BMBPSDM  

(Area Dukungan Manajemen) 

Sasaran kinerja Indikator kinerja Target Realisasi Capaian 

Persentase Satuan Kerja 
yang menyusun RKBMN 
sesuai standar dan tepat 
waktu 

100 100 100,00% 

Indeks Profesionalisme 
ASN 

77,1 82,07 106,45% 

Persentase satuan kerja 
yang memiliki rencana 
kebutuhan pegawai dan 
rencana pengadaan SDM 
Aparatur (ASN) sesuai 
kebutuhan 

100 100 100,00% 

Persentase ASN yang 
memperoleh penghargaan 
pegawai teladan/Inspiratif 

3 8 120,00% 

Persentase Digitalisasi 
Arsip dan mudah diakses 

15 17 113,33% 

Persentase sarana dan 
prasarana perkantoran 
yang dikembangkan sesuai 
roadmap 

65 78 120,00% 

Persentase peningkatan 
jumlah konten keagamaan 
dan pendidikan yang 
dipublikasi 

5 6 120,00% 

Persentase koleksi digital 
perpustakaan yang dapat 
diakses secara online 

15 18 120,00% 

Nilai Akreditasi 
Perpustakaan 

C A 120,00% 

“Secara keseluruhan capaian kinerja area dukungan manajemen adalah 

111,77% berada pada area sangat baik” 

a. Nilai kinerja anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Quran adalah indikator 

yang sangat penting, NKA tidak hanya bicara tentang berapa banyak uang 

yang dihabiskan, tetapi tentang efektivitas, efisiensi, dan kepatuhan dalam 

menggunakan dana negara. Tahun 2025 NKA LPMQ mencapai 90,15, 

mengalami kenaikan dari NKA 2024 yang hanya mencapai 85,07. NKA 

merupakan rerata dari nilai kinerja perencanaan anggaran dan nilai kinerja 

pelaksanaan anggaran. 
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Gambar 12. Nilai Kinerja Anggaran 2025 LPMQ 

 
Gambar 13. Nilai Kinerja Anggaran 2024 LPMQ 

b. Nilai laporan kinerja Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an mencapai 94,84 

dan termasuk kategori “sangat baik”. Laporan kinerja dinilai oleh tim Badan 

Moderasi Beragama & Peningkatan Sumber Daya Manusia. 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1M4_Xg43IFlH5Q-

HB_XCCazhACkqO8b09 

c. Target Nilai Pembangunan zona integritas sebesar 75, hasil Tim Penilai 

Internal (TPI) untuk LPMQ sebesar 89,90 sehingga capaian kinerja indikator 

ini mencapai 119,87%, saat ini LPMQ telah maju sampai penilaian dari Tim 

Penilai Nasional (MenPAN RB) dan sedang menunggu hasil penilaian. 

https://lajnah.kemenag.go.id/  

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1M4_Xg43IFlH5Q-HB_XCCazhACkqO8b09
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1M4_Xg43IFlH5Q-HB_XCCazhACkqO8b09
https://lajnah.kemenag.go.id/
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Gambar 14. Hasil Penilaian ZI dari TPI 

 
Gambar 15. Penilaian ZI oleh TPN 

d. Nilai indikator kinerja pelaksanaan anggaran adalah instrumen pengukuran 

kualitas kinerja pelaksanaan anggaran belanja Kementerian 

Negara/Lembaga. IKPA bukan sekadar angka administratif, melainkan 

cerminan seberapa efektif dan efisien, suatu satker dalam mengelola 

anggaran. Nilai IKPA Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun 2025 

mencapai 95,30 dengan capaian kinerja 101,11%. 
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Gambar 16. Nilai IKPA LPMQ 

e. Persentase satuan kinerja yang menyusun laporan keuangan semester I dan 

semester II yang sesuai standar dan tepat waktu. Laporan keuangan Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an telah dinilai oleh tim Badan Moderasi 

Beragama & Peningkatan Sumber Daya Manusia dan mendapatkan nilai 92 

dengan capaian kinerja 113,65%. 

f. Pada tahun 2025 realisasi PNBP telah mencapai 71,36% atau sebesar 

Rp.831.325.000,- dari target PNBP 2025 sebesar Rp1.164.900.000,- dengan 

rincian seperti pada Tabel 10. Perbandingan realisasi PNBP 7 tahun terakhir 

disajikan pada Gambar 17, terlihat bahwa capaian PNBP tahun ini mengalami 

penurunan dibandingkan tahun sebelumnya, khususnya pada jenis layanan 

tiket masuk BQMI, salah satu penyebabnya adalah penurunan kunjungan dari 

rombongan sekolah dikarenakan kebijakan pembatasan studi tur dari 

pemerintah daerah. Kedepannya Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an akan 

mengadakan program-program yang bisa meningkatkan minat pengujung.  

Tabel 10. Pendapatan Negara Bukan Pajak LPMQTahun 2025 

No Jenis Layanan Pendapatan (Rp.) 

1 Pentashihan 540.500.000 

2 Tiket masuk BQMI 213.575.000 

3 Pelatihan & Bimbingan Ilmu Al-Qur’an 10.050.000 

4 Jasa Pemanduan 20.850.000 

5 Sewa Ruangan 46.350.000 

Total 831.325.000 
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Gambar 17. Grafik Pendapatan Negara Bukan Pajak LPMQ Tahun 2019-2025 

g. Empat dokumen utama (surat pengantar RKBMN, SPTJM, data existing BMN, 

dan data ADK RKBMN) dan dua dokumen pendukung terkait Rencana 

Kebutuhan Barang Milik Negara telah disusun sehingga indikator kinerja 

Persentase satuan kerja yang menyusun RKBMN sesuai standar dan tepat 

waktu sudah tercapai. 

h. Penilaian Indeks Profesionalisme ASN pada tahun tahun 2025 telah dilakukan 

oleh tim kepegawaian LPMQ berbasis data dari SIASN BKN, nilai yang dicapai 

sebesar 82,07. 

i. Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an telah memiliki dokumen terkait 

kebutuhan pegawai, di antaranya dokumen formasi kebutuhan pegawai, 

dokumen analisis beban kerja, dokumen sebaran jabatan fungsional internal 

sesuai kebutuhan, dokumen penempatan pegawai hasil rekrutmen, dan 

dokumen training need analysis untuk pengembangan kompetensi pegawai. 

j. Tahun 2025 LPMQ memberi penghargaan kepada delapan pegawai 

teladan/inspiratif, dengan kategori: Pegawai terdisiplin, Pemandu Layanan 

Museum Terbaik, Petugas Layanan Informasi Terbaik, Petugas Layanan 

Pentashih Terbaik, Petugas Keamanan Terbaik, Pegawai Pengabdian Terlama, 

Pembuat Konten terkreatif, dan Inovasi Kajian Terbaik, dengan adanya 
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penghargaan tersebut diharapkan dapat terbentuk lingkungan kerja yang 

lebih produktif, efektif, dan penuh motivasi. 

k. Persentase digitalisasi arsip dan mudah diakses, indikator ini telah mencapai 

kinerja sebesar 113,33%. Proses surat menyurat, dokumen keuangan, data 

kepegawaian, dan pengadaan sudah menggunakan platform digital, yaitu 

srikandi, sakti, e-katalog, dan Simpeg. 

l. Pada tahun 2025 Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an telah meningkatkan 

sarana dan prasarana pada Bayt Al-Qur’an dan Museum Istiqlal sesuai 

roadmap yang telah ada, diantara sarana yang ditingkatkan adalah ruang 

edukasi, ruang audio visual, serta pengadaan alat penunjang pelayanan bagi 

pengunjung disabilitas. Rencana pembelian sarana sebanyak dua puluh 

empat (24) unit dan tercapai pembelian seratus dua (102) unit, sehingga 

capaian kinerja indikator ini 120%. Peningkatan pembelian sarana 

perkantoran dikarenakan LPMQ telah menerima tambahan CPNS sebanyak 

108 pegawai yang seharusnya mulai aktif bekerja di tahun 2026. 

m. Konten yang dibuat LPMQ secara keseluruhan bermuatan edukasi keagamaan 

khususnya terkait Al-Qur’an, dan seluruh konten tersebut sudah 

dipublikasikan melalui media sosial yang dimiliki LPMQ. Pada tahun 2024 

terdapat 20 konten terkait edukasi Al-Qur’an yang diunggah di channel 

YouTube LPMQ, target konten keagamaan yang dipublikasikan ditahun 2025 

sebanyak 21 konten dan telah tercapai 29 konten, sehingga capaian kinerja 

sebanyak 120%. 

 
Gambar 18. YouTube LPMQ 
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n. Persentase koleksi digital perpustakaan yang dapat diakses secara online, 

koleksi digital perpustakaan. Target indikator ini sebanyak 15% dari 79 

produk hasil kajian LPMQ yang telah didigitalisasikan, pada tahun terdapat 

18 produk yang dapat diakses secara online, sehingga capaian kinerja 

indikator 120%. 

https://pustakalajnah.lpmqkemenag.id/ 

 
Gambar 19. Pustaka Lajnah 

m. Nilai akreditasi perpustakaan pada tahun telah mendapatkan nilai “A”, 

penilaian dilakukan oleh tim asesor Perpustakaan Nasional. 

 

https://pustakalajnah.lpmqkemenag.id/
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Gambar 20. Penilaian Perpustakaan 

 
Gambar 21. Piagam Penghargaan Akreditasi Perpustakaan 

B. Capaian Kinerja Anggaran Tahun 2025 

Anggaran akhir Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun 2025 adalah 

sebesar  Rp27.955.580.000,- (Dua puluh tujuh miliar sembilan ratus lima puluh lima 

juta lima ratus delapan puluh ribu rupiah), realisasi anggaran sampai dengan 31 

Desember 2025 sebesar Rp27.361.227.884,- (Dua puluh tujuh miliar tiga ratus 

enam puluh satu juta dua ratus dua puluh tujuh ribu delapan ratus delapan puluh 

empat rupiah) atau 97,87% (sangat baik), akan tetapi realisasi tersebut 

mengalami penurunan dari realisasi tahun 2024 yang mencapai 

Rp28.888.321.097,- (Dua puluh delapan miliar delapan ratus delapan puluh delapan 

juta tiga ratus dua pulih satu ribu 38embilan puluh tujuh rupiah) atau 98,89% dari 

total anggaran tahun 2024 Rp29.160.852.000,- (Dua puluh 38embilan miliar seratus 

enam puluh juta delapan ratus lima puluh dua ribu rupiah). Penurunan realisasi ini 

disebabkan oleh anggaran PNBP yang mengalami blokir sampai akhir tahun 

anggaran, sehingga realisasi tidak bisa maksimal. 

Berikut secara rinci realisasi anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an berdasarkan fungsi, jenis belanja, dan kegiatan: 

1. Realisasi Anggaran Berdasarkan Fungsi 

Berdasarkan fungsi anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an 

hanya terdiri dari fungsi agama. Berdasarkan fungsi penyerapaan anggaran 
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Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an sebesar Rp27.361.227.884,- (Dua puluh 

tujuh miliar tiga ratus enam puluh satu juta dua ratus dua puluh tujuh ribu 

delapan ratus delapan puluh empat rupiah) atau 97,87% dari total anggaran 

tahun 2025 tahun sebesar Rp27.955.580.000,- (Dua puluh tujuh miliar 

39embilan ratus lima puluh lima juta lima ratus delapan puluh ribu rupiah). 

2. Realisasi Anggaran Berdasarkan Jenis Belanja 

 Berdasarkan jenis belanja, realisasi anggaran terbesar terjadi pada 

belanja pegawai yaitu mencapai 100%, berturut-turut kemudian belanja barang 

95,33%, dan belanja modal 89,65%. Secara rinci Realisasi Anggaran Lajnah 

Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun anggaran 2025 berdasarkan jenis belanja 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 11. Realisasi Anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  

Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan Jenis Belanja 

No Jenis Belanja Alokasi Realisasi Persentase 

1 Belanja Pegawai 16.596.153.000  16.596.138.419 100,00 

2 Belanja Barang 10.214.571.000 9.762.885.190  95,33 

3 Belanja Modal 1.117.856.000  1.002.204.275                   89,65 

Jumlah 27.955.580.000 27.361.227.884 97,87 

 

3. Realisasi Anggaran Berdasarkan Kegiatan 

 Berdasarkan kegiatan realisasi anggaran terbesar terjadi pada kegiatan 

dukungan manajeman dan pelaksanaan tugas teknis lainnya Badan Litbang dan 

Diklat (2156) yang mencapai 100%, berturut-turut kemudian kegiatan 

Pembinaan Administrasi dan Tugas Teknis Lainnya Lajnah Pentashihan Mushaf 

Al-Qur’an (2109) 99,99%, dan Pembinaan Administrasi dan Tugas Teknis 

Lainnya Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an (7892) 69,08%. Secara rinci 

realisasi anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an tahun anggaran 2025 

berdasarkan kegiatan dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 12. Realisasi Anggaran Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an  
Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan Jenis Kegiatan 

No Jenis kegiatan Alokasi Realisasi Persentase 

1 2109 | Pembinaan Administrasi 

dan Tugas Teknis Lainnya 

Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an 

3.072.175.000  3.071.974.015 99,99 
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2 2156 | Dukungan Manajemen 

dan Pelaksanaan Tugas Teknis 

Lainnya Badan Litbang dan 

Diklat 

22.962.370.000 22.962.370.000  100,00 

3 7892 | Pembinaan Administrasi 

dan Tugas Teknis Lainnya 

Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an 

1.921.035.000  1.327.122.497                   69,08 

Jumlah 27.955.580.000 27.361.227.884 97,87 

Selain realisasi anggaran yang sangat baik, untuk mengukur 

akuntabilitas kinerja anggaran, Kementerian Keuangan telah merumuskan Nilai 

Kinerja Anggaran yang terdiri dari Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran dan 

Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA). Hasil pengukuran tahun 2025 

Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an memperolehan nilai 90,15 (Sangat Baik), 

terdiri dari Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran sebesar 85 dan Nilai Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran / IKPA sebesar 95,30. Nilai ini diperoleh melalui aplikasi 

SMART DJA Kemenkeu pada link website https://monev.kemenkeu.go.id. 

 

 
Gambar 22. Nilai Kinerja Anggaran 

 

 

 

 

https://monev.kemenkeu.go.id/
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C. Capaian Kinerja Lainnya Tahun 2025 

Capaian kinerja lain yang telah dicapai Lajnah Pentashihan Mushaf Al-

Qur’an, sebagai berikut: 

1. Bayt Al-Qur’an dan Museum Istiqlal meraih predikat “Museum Bersahabat” 

https://sekarangaja.com/bqmi-kemenag-raih-penghargaan-museum-

bersahabat-di-indonesia-museum-award-2025/  

 

2. Kepala Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an menjadi ketua Asosiasi 

Museum Indonesia Kawasan TMII 

https://sekarangaja.com/bqmi-kemenag-raih-penghargaan-museum-bersahabat-di-indonesia-museum-award-2025/
https://sekarangaja.com/bqmi-kemenag-raih-penghargaan-museum-bersahabat-di-indonesia-museum-award-2025/
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BAB IV 
PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pengukuran kinerja terhadap 2 sasaran strategis dan 22 

indikator kinerja, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Efektivitas organisasi: Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an berhasil 

mempertahankan performa kinerja dengan capaian rata-rata sebesar 

112,81% (sangat baik), meningkat tipis dari tahun 2024 (112,79%). 

2. Layanan pentashihan: Indeks Kepuasan Layanan Pentashihan melampaui 

target dengan nilai 92,61. Hal ini didukung oleh tingkat kepatuhan penerbit 

sebesar 94,54 yang menunjukkan pengakuan stake holder yang tinggi 

terhadap standar layanan pentashihan . 

3. Transformasi digital: Terjadi lonjakan signifikan pada pemanfaatan literasi 

Al-Qur’an digital (capaian 120%), menandakan bahwa strategi digitalisasi 

produk LPMQ sangat relevan dengan kebutuhan masyarakat saat ini. 

4. Efisiensi anggaran: Realisasi anggaran mencapai 97,87%, meskipun sangat 

tinggi, penyerapan ini belum maksimal karena adanya kendala blokir 

anggaran PNBP sebesar Rp593.408.000 hingga akhir tahun anggaran. 

B. Saran 

Untuk mengatasi hambatan yang ditemukan selama tahun 2025, 

disarankan beberapa langkah berikut: 

1. Optimalisasi durasi layanan: Melakukan review terhadap alur layanan pada 

unsur "Waktu Penyelesaian Layanan" yang saat ini masih mendapat nilai 

"B", agar dapat ditingkatkan menjadi "A" melalui penyederhanaan SOP. 

2. Peningkatan standar museum: Melakukan peninjauan kembali atas 

persyaratan kunjungan/layanan di BQMI agar lebih fleksibel dan mudah 

diakses oleh berbagai segmen pengunjung dan meningkatkan  

3. Mitigasi anggaran: Melakukan koordinasi lebih intensif dengan Eselon I dan 

DJPB Kementerian Keuangan sejak awal tahun untuk memastikan 

pembukaan blokir anggaran (terutama PNBP) agar tidak membebani 

realisasi di akhir tahun. 

4. Optimalisasi peran agen perubahan: Memaksimalkan peran agen 

perubahan dalam pembangunan Zona Integritas (ZI) untuk memastikan 
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budaya kerja berorientasi hasil benar-benar terinternalisasi di seluruh level 

pegawai.. 

C. REKOMENDASI STRATEGIS 

Sebagai upaya keberlanjutan dan pengembangan di tahun 2026, 

direkomendasikan untuk: 

1. Implementasi teknologi AI: Menerapkan penggunaan Artificial Intelligence 

(AI) dalam sistem pentashihan digital untuk meningkatkan akurasi dan 

kecepatan deteksi kesalahan pada naskah Al-Qur'an. 

2. Penguatan rencana kontinjensi: Satker harus memiliki "Plan B" atau 

rencana cadangan pendanaan yang jelas jika terjadi kendala administratif 

anggaran, guna memastikan layanan publik tidak terganggu. 

3. Pengembangan inklusivitas: Meningkatkan promosi dan aksesibilitas 

produk literasi khusus, seperti Al-Qur’an Isyarat dan Braille, untuk 

memperluas jangkauan layanan kepada penyandang disabilitas (PDB). 

4. Peningkatan kompetensi SDM: Menyelenggarakan diklat teknis 

berkelanjutan bagi para pegawai untuk meningkatkan kinerja. 
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Lampiran 

1. Perjanjian Kinerja LPMQ 

     

 

 

        

2. Dokumentasi dan Berita Kegiatan 

https://lajnah.kemenag.go.id/  

https://lajnah.kemenag.go.id/
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